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CEVRECI YESIL BINALAR VE YERLESKELER DERNEGI
RiSK STRATEJi YONETMELIGI
BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve ilkeler
Amag
MADDE 1- (1) Bu belgenin amaci; CYBY Derneginin stratejik amag ve hedeflerine ulasmada
engel olabilecek risklerin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve kontrol edilmesini
saglayacak bir sistematik yaklasim gelistirerek; risk ile mlicadele etmede Dernek yonetimine
yol gosterecek, Dernek icindeki tiim yonetim kademelerinin ve liyelerinin etkili katimini
temin edecek etkin bir risk yonetim stratejisi meydana getirmek ve yliriitmektir.
Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Belge, Dernek birimlerinin risk yonetim siirecini kapsar. Belge baslangig
asamasinda Dernek Yonetim diizeyinde (stratejik) ve sektor diizeyinde risklerin yonetilmesini
saglayacaktir.
(2) Elde edilen tecribeler dogrultusunda asamali olarak Dernek Subelesme calismalari
kapsama dahil edilecektir.
Dayanak
MADDE 3- Bu belge, 5018 sayili Kanun uyarinca, Kamuda uygulanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligi ile Kamu i¢ Kontrol Rehberi 6rnek alinarak hazirlanmistir.
Tanimlar
MADDE 4- Bu belgede gegen;
e Dernek: CYBY Cevreci Yesil Binalar ve Yerleskeler Dernegini
e Baskan: Dernek Baskanini
e Dernek Yonetimi: Genel Kurul tarafindan belirlenmis Yonetim, Denetim, Disiplin
Kurulu Gyelerini
e ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK): Dernek Yénetim Kurulunu
e Dernek Risk Koordinatorii: Dernek Baskan Yardimcisini
e Dernek Risk Calisma ve Koordinasyon Ekibi: Dernek Yonetim Kurulunca olusturulmus
olan ekibi
e Dernek Risk Koordinatorii: Dernek Yonetim Kurulunca belirlenmis i¢ kontrol ve risk
yonetimi uygulamalari konusunda birikim ve tecribesi olan; kisiyi
e ¢ Kontrol Galisma Ekibi: Dernek tarafindan gérev verilen Dernek liyelerini
e Risk: Dernegin amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde etkileyecek, etki ve
olasilik ile 6lgllebilen her tirli eylem, durum ve olayi,
e ¢ Risk: Dernek tarafindan kontrol edilebilen olaylar sonucunda olusan riskleri,
(Ornegin; stratejik yonetim, insan faktori, teknik faktorler, operasyonel faktérler...)
e Dis Risk: Dernek tarafindan kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olusan riskleri,
(Ornegin; iktisadi faktérler, cevresel faktorler, politik faktérler...)
e Risk Belirleme: Risklerine, nasil, ne zaman, nerede ve nicin olabilecegini tanimlama
suirecini,
e Risk Yonetimi: Dernegin idari faaliyetleri ve ¢evresindeki potansiyel firsatlari ve olasi
tehlikeleri ortaya ¢ikaran kurum kilttriind ve yapilanmanin yonetilmesini,
e Risk Yonetimi Siireci: Dernegin amac ve hedefleri dogrultusunda ylirttilen
faaliyetlerin, Dernek Tlzlglne uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde
gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak (izere, risk olarak



tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi slirecini,

e Risk Yonetimi Plani: Risk yonetimine iliskin, Dernegin uygulayacagi tim tasari ve
yonlendirmeleri iceren raporlar bitindnd,

e Risk Degerlendirme: Tespit edilen risklerin olasilik, etki, sonug ve risk istahini
belirleme yontemini,

e Risk Analizi: Risklerin yapisi ile risk seviyesinin kavranmasi, risklerin degerlendirilmesi
ve risklere cevap verilme siirecini,

¢ Risk Kontrolii: Dernek faaliyetlerini etkileyen risklerin zararlarini azaltmaya yarayan
her turlu streg, plan, kaynak, uygulama ve eylemler bitining,

e Risk Derecelendirme: Risklerin sahip olduklari etki, olasilik ve muhtemel sonuglarina
gore siniflandiriimasini,

e izleme: Risk ile miicadelede performans seviyesinin hangi durumda oldugunu
belirlemek maksadiyla devamli olarak gézlemleme ve denetlemeyi,

e Raporlama: Risk yénetiminin ne durumda oldugunu, risklerle ne sekilde micadele
edildigini ve elde edilen sonuglan belgelendirmeyi,

e Olay: Amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyen i¢sel ve dissal kaynakh olusumlari,
durumlari,

o Kilit Riskler: Dernegin amag ve hedeflerini dogrudan etkileyebilecek riskleri,

e Belge: Risk Strateji Belgesini, ifade eder.

ilkeler
MADDE 5- (1) Dernek risk yonetimine iligkin ilkeler sunlardir:
a) Risk yonetim siireci Dernek Yonetim, Denetim ve Disiplin kurulundan mutesekkil Gst

yonetimden, Dernekte gérev almamasina karsin Dernek ¢atisi altinda yer alan lyelere ve
Dernekte Profesyonel olarak gorev alacak calisanlara kadar herkesin sorumlulugunda olmali
ve sahiplenilmelidir.

b) Dernek Yonetim Kurulu, Dernegin vizyon ve misyonu dogrultusunda risk yénetim
stratejisi olusturarak, stirecin uygulanmasini tesvik eder.

c) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkileri g6z 6nlinde bulundurularak olgular.

d) Riskler, stratejik amacg ve hedefler, sliregler, alt slirecler ve Dernegin Ustlenecegi
faaliyetler itibariyla ayri ayri analiz edilir.

e) Risk yonetim slreci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

f) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve glivenilir olmalidir.

g) Risk yonetim slirecinin, sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesi gerekir.

h) Karar verme asamalarina destek saglamak lizere, risk yonetimi sireci; basta stratejik

planlama, programlama ve biitgeleme siiregleri olmak lzere, is planlama, operasyonlarin
yonetimi gibi stireclere entegre edilir.

i) Risklerin gerceklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.
i) Risk yonetim dongusi; stratejik plan hazirlik asamasinda amacg ve hedeflerin

belirlenmesi ile baslayip, 6ngorildigi sekilde gerceklesip gerceklesmediginin analiz edilmesi
ile sonuglanan biitlin asamalarda dikkate alinir.

k) Risk yonetimi sireci. Dernegin kurumsal yonetim diizenlemelerinin ve i¢ kontroliin
ayrilmaz bir parcasidir.



) Risk yonetimi stirecinde herkesin 6nemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin
mevcut faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak yurutilmesi gerektigi bilinci Dernek
blnyesinde yerlestiriimelidir.
m) Anlasihir, ortak, amacina uygun ve tutarl bir risk yonetim dili gelistirilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmahdir.
IKINCI BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Risk Strateji Yoneticisi
MADDE 6- (1) Yoneticinin Sorumluluklari;

a) Dernegin amag ve hedeflerine yonelik risklerin yonetilmesi konusunda stratejilerin
belirlenmesini saglamak, belirlenen stratejilerin nasil uygulanacagini gosteren Risk
Strateji Belgesi’ni (RSB) onaylamak ve belgeyi tim Dernek Uyelerine duyurmak,

b) Risk yonetim slrecinde gerekli yapilari olusturarak gérev ve sorumluluktan agik¢a
belirlemek,

c) Paydaslarla misterek yapilacak projelerde, ortak yonetilmesi gereken riskler
konusunda kurumsal risk yonetim stirecine gerekli destegi saglamak,

d) Risklerin yonetilmesi icin gerekli hassasiyeti ve katihmciligl saglama konusunda uygun
yontemler olusturmak,

e) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Dernek Risk Koordinatérii tarafindan
sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin eylemler
belirlemek,

f) Risk ydnetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Denetim
Biriminden glivence almak, risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin kanitlari
Dernek Baskanina sunmak,

g) Risk yonetimi stireglerinin tutarhiliginin saglanmasini gézetmek,

h) izleme raporlarini incelemek ve risk yénetiminin etkinligini saglamak,

i) Risk yonetiminin tim asamalarinda dernek lyelerini tesvik etmek.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
MADDE 7- (1) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun sorumluluklari;

a) Dernek Risk koordinatori tarafindan hazirlanan “Dernek Konsolide Risk Raporu” nu
incelemek, gerekli goériilen hallerde degisiklik yapilmak tizere Dernek yonetim
kuruluna géondermek,

b) Nihai “Dernek Risk Raporu” nu mart ayi sonuna kadar Dernek Yonetimine sunmak,
Yonetim tarafindan Raporun uygun goriilmemesi ve/veya degisiklik yapilasinin talep
edilmesi halinde Raporu yeniden inceleyerek, gerekli degisiklikleri yapmak ve yeniden
yonetimin onayina sunmak,

c) Dernek risk yonetim kiltirinin olusturulmasinda politikalar belirlemek,

d) Risklerin, Dernek biinyesinde tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetmek,

e) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri belirlemek, bu
risklere iliskin kontrol faaliyetleri gelistirip koordine etmesi acisindan Dernek Risk
Koordinatoriine bildirmek,

f) Diger paydaslarla ortak yonetilmesi gereken proje risklerini belirlemek ve bunlari
Dernek Risk Koordinatoériine bildirerek ilgili paydaslarla ortak yonetilmesi konusunda
gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak,

g) Her yilin ocak ayi sonuna kadar Dernegin risk yonetim sireclerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Dernek Yonetim Kuruluna
raporlamak,



h) Dernek denetleme Kurulunun i¢ denetim raporlarindan yararlanilarak iyi uygulama

orneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastiriimasini desteklemek.
Dernek Risk Koordinatorii
MADDE 8- (1) Dernek Risk Koordinatérii ‘niin sorumluluktan;

a) Risk yonetimi cercevesinde yonetimi toplantiya cagirmak,

b) Hazirlanmis raporlarda belirtilmis olan riskleri konsolide ederek, “Dernek Konsolide
Risk Raporu’ nu hazirlayip raporu subat ayi sonuna kadar Yonetim Kurulunun onayina
sunmak, izlenmesi gereken énemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini ayrica
raporlamak,

c) Diger Paydaslarla ortak girisilen projelerden kaynaklanan konulari goériismek ve bu
alanlarda goérev alanlar arasinda koordinasyonu saglamak,

d) Paydaslarin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyip tespit edilen ihtiyactan
her toplanti 6ncesi yonetim Kuruluna sunmak,

e) Yonetim Kurulunun, tavsiyeleri ve kararlarini Birim Risk Koordinatérlerine aktarmak,
Dernek risk yonetim siireclerinin tutarl olmasi konusunda gerekli dnlemleri almak.

Risk Yonetim Ekibi
MADDE 9- (1) Risk Yonetimi Ekibinin sorumluluklari;

a) Risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gérevlerini koordine etmek,

b) Dernegin risk stratejisine uygun olarak tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve
riskleri azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez gozden
gecirmek ve ocak ayi igerisinde Risk Koordinatoriine raporlamak,

c) Risk Koordinatori tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri vermek,

d) Toplanan bilgileri konsolide ederek Risk Koordinatdriine raporlamak.

Uyeler
MADDE 10- (1) Uyelerin sorumluluklari;

a) Dernegin Gorev alanindaki riskleri, Dernek Tuzliglinde belirlenen yetki ve
sorumluluklar gercevesinde tanimlamak, olusabilecek muhtemel riskleri tespit etmek
ve risklere cevap vermek suretiyle dernek risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida
bulunmak, strece iliskin Risk Yonetim Ekibi 'ne bilgi vermek,

b) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Risk Yonetim Ekibine
ve/veya Risk Koordinatoriine gerekli bilgileri saglamak

UCUNCU BOLUM
Risk Yonetiminin Hedefleri, Siireci, Hiyerarsisi
Risk yonetiminin hedefleri
MADDE 11- (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi
hazirlikh olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglkl belirlenmesini,

c) Dernek lyelerinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttiriimasini,

d) Gucli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

e) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici dnlemler alan
yonetim sekli yerine, olay meydana gelmeden olusmasini engelleyici 6nlemler
alan yonetim seklinin saglanabilmesini,

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,

g) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

h) Gergeklestirilen faaliyetlerin Dernek Tiiziigline uygunlugunun saglanmasini,



i) Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesini,

j) Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

k) Dernek faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

[) Dernek hizmet sunumunda, sektor paydaslarinin, Dernek Gyelerinin
memnuniyetinin aratilmasini, hedefler.

Risk y6netimi siireci

MADDE 12- (1) Risk yonetimi siireci; Dernegin amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi

icin makul glivence saglamak Uzere gelistirilen bir strectir.

(2) Risk yonetimi siireci;

a) Risklerin tespit edilmesini,

b) Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesini,

c) Risklere cevap verilmesini (kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi),
d) Risklerin gozden gegirilmesini ve raporlanmasini kapsar.

(3) Riskler; stratejik amag ve hedefler ile birimlerin siireg ve faaliyetlerine gore farklilik

gostereceginden, Kurumsal Risk Yonetim galismalari stratejik plan ve performans

programi hazirlik calismalari ile eszamanli olarak yurutilmelidir. Ancak faaliyet riskleri
tespit edilirken, stratejik diizey ile sinirli kalinmaz, genis kapsamli degerlendirme yaplilir.

(4) Stratejik plan hazirlk ve degerlendirme siirecine risk yonetimi de dahil edilerek

Dernegin amag ve hedefleri ile belirlenen riskler arasinda bir denge kurulur.

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 13- (1) Risk yonetimi siirecinin ilk asamasi olan risklerin tespit edilmesi, Dernegin
hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin, 6nceden tanimlanmis
yontemlerle belirlenmesi, gruplandiriimasi ve glincellenmesi strecidir.

(2) Riskleri tespit edebilmek icin; beyin firinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi
tekniklerinden/yontemlerinden biri veya birkagi kullanilabilir.

(3) Riskler tespit edilirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

a) Dernegimizde stratejik dlizeyden faaliyet diizeyine veya faaliyet diizeyinden stratejik
diizeye dogru bir yaklasim benimsenebilecegi gibi her iki ydontem birlikte uygulanarak
da risk yonetim sireci baslatilabilir.

b) Dernegimizde, stratejik amac ve hedefler ile siirec ve faaliyetlere yonelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama Formu” nda
tespit edilir .

c) Dernegin amac ve hedeflerini etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir.

d) Tespit edilen risklerin; “a” riski veya “a’nin olmasi riski” seklinde ifade edilmesi gerekir.
Belirlenen riskler “Risk Kayit Formu” na bu sekilde kaydedilir. Tespit edilen riskler i¢
veya dis risk olarak gruplandin maldir.

e) Risk yonetimi dinamik bir stire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani sira
yeni ortaya ¢ikabilecek risklerin de sirekli takip edilmesi gerekmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 14- (1) Risklerin degerlendirilmesi; Dernegin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
faktorlerin analiz edilmesi, riskin etki ve olasilik agcisindan dneminin degerlendirilmesidir.
(2) Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilen risklerin 6nem sirasinin belirlenmesine,
risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve karsilik verilecekse fayda- maliyet dengesi
acisindan en uygun karsiligin secilmesine yardimci olur.



(3) Degerlendirilme sireci; riskler tespit edildikten sonra risklerin dlglilmesi, 6lciim

sonuglarina gore onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

a) Risklerin 6lgtlmesi; her riskin olma olasiligl ve etkisinin hesaplanmasidir. Risklerin etki

ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde dikkate alinacak “Risk Degerlendirme Kriterleri

Tablosunda” yer almaktadir. Risk 6lgimu her risk igin etki ve olma olasiliginin tespit edilmesi

ile risklerin, dogal risk ve kalinti risk esas alinarak degerlendirilmesi asamalarindan olusur.

Her risk icin etki ve olma olasiliginin tespit edilmesi asamasinda:

Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri olglldr.

Olasllik, bir olayin belirli bir zaman diliminde gergeklesmesi durumunu ifade eder.

Etki ise bu olayin meydana gelmesi halinde, Dernegin hedef ve faaliyetleri tizerinde

yaratacagl sonucu ifade eder.

Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.

Olasllik igin 1 rakami, bir riskin gerceklesme olasiliginin neredeyse hig olmadigi; 5

rakami riskin gergeklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

v’ Etki agisindan ise 1 rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az dnemli
oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok dnemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve
etki acisindan 1 ila 5 rakami arasinda hangi degeri aldig Risk Tespit ve Oylama
Formunda belirlenir.

v’ Riskler degerlendirilirken Uglu bir kategori kullanilir. Hangi puanlar arasindaki risklerin
disik, hangilerinin orta, hangilerinin ise ylksek oldugunun gosterildigi Risk
Haritasinda yer almaktadir.

v Dernekte her risk icin etki ve olma olasiliginin tespit edilmesi asamasinda risk istahi
dikkate alinmali, belirlenen risk stratejisine gére hangi puanlar arasindaki risklerin
disik, hangilerinin orta, hangilerinin ise yliksek olacagi belirlenmeli ve bu gergevede
idarenin Risk Haritasi olusturulmalidir.
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e Risklerin, dogal risk ve kalinti risk esas alinarak degerlendirilmesi asamasinda;

Dogal risk; Dernegin amag ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir
cevap verilmeden 6nceki seviyesini ifade eder.

Kalint risk; Dernek yonetiminin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak igin aldigl
onlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Yonetim, riski yonetmek adina verdigi cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini tespit
etmelidir. Kalinti riskin seviyesi kabul edilebilir risk seviyesinden yliksek ¢ikarsa riske verilen
cevap yontemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin sorgulanmasi, risklere verilecek cevaplarin
tekrar gézden gecirilmesi gerekir.

e Risklerin Onceliklendirilmesi: Riskler, risk seviyelerine gére yiiksekten diisiige dogru
siralanarak 6nceliklendirilir. Risk yoneticisi amag ve hedefleri dogrudan etkileyebilecek
riskleri (kilit riskler) puani diisiik olmasina ragmen etkileri agisindan oncelikli riskler
arasina alabilir.

Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglar.
Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra bunlara cevaplara karar verilir.

¢ Risklerin kaydedilmesi: Verilen kararlar igin kanit olusturulmasina, risklerin
izlenmesine ve kisilerin risk yonetimi icindeki sorumluluklarini gérmelerine yardimci
olur.

Risk kayitlan iki asamadan olusur
v’ Risklerin tespit edilip kaydedilmesinde kullanilan Risk Kayit Formu



v’ Risklerin {ist kademelerdeki yoneticilere raporlanmasinda kullanilan Bakanhk

Konsolide Risk Raporu
Risklere cevap verilmesi
MADDE 15- (1) Risklere cevap verilmesi, Dernek Yonetimi tarafindan tespit edilen ve risk
istahlari cergcevesinde degerlendirilen risklere verilecek cevabin ne olacaginin belirlenmesi ve
bu baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya firsatlari degerlendirilmesidir.
(2) Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.
(3) Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak 6ngoérilen
hedefe en etkin sekilde ulagmaktir.
(4) Risklere; riski kabul etme, kontrol etme, devretme ve riskten kagcinma yontemileri ile
cevap verilir.
a) Kabul Etmek: Dernek yonetiminin riski Gstlenmeyi uygun goérdigu bir cevap
yontemidir. Bu durumda risk icin herhangi bir faaliyet ylritilmez ve risk oldugu gibi
kabullenilir.
Dogal risk, risk istahi iginde ise ve/veya alinacak 6nlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya
kaginmak) saglanacak faydanin, maliyetinden daha diisiik oldugu anlasilirsa riskler kabul
edilebilir. Bazi riskler yénetimin kontroli disindadir. Faaliyet sonlandirilmadikga risk ortadan
kalkmaz, faaliyeti sonlandirmak her zaman mimkin degildir veya istenmez, bu durumlarda
da risk kabul edilir.
b) Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi icin kontrol faaliyetleri
araciligiyla riske cevap verme yontemidir.
Riskleri kontrol etme faaliyeti; yonlendirici, 6nleyici, tespit edici, dizeltici, kontrol yéntemleri
vasitasiyla uygulanir.

v Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle riskleri kontrol etme ydntemidir. (Ornek: Rehberler, resmi gorisler, el
kitaplari, brosdrler, afisler gibi uygulamaya yonelik diizenlemeler vb.)

v" Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip idare tarafindan kabul
edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir. (Ornek: Gérevlerin ve
yetki devrinin belirlenmesi, 6n mali kontrol islemleri, hassas gérevlerde bulunanlarin
rotasyonu, sifreler-kimlik kartlari gibi erisim kontrollerinin belirlenmesi vb.)

v Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. Tespit edici kontroller 6ncelikle,
risklerin gerceklesip gerceklesmedigini anlamak amaciyla yapilir. Ayni zamanda bu
kontroller, risklerin gerceklesme olasiligini azaltici bir etki de yapmaktadir. Riskler
gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla
yapilan kontroller de bu kapsamdadir. (Ornek: Kesin Hesap, faaliyet raporlan, harcama
sonrasli kontroller, denetimler, donemsel sayimlar, fiziksel envanterler vb.)

v’ Diizeltici Kontroller: Risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir. (Ornek: Garanti siiresinin éngérilmesi
vb.)

c) Devretmek: Dernek Yonetiminin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-
maliyet acisindan Dernek Yonetimi tarafindan yapilmasi uygun gorilmeyen ve bu anlamda
riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska
bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse
bile, sorumlulugu devredilmemektedir.

Risk gerceklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan Dernegin kendisidir. Bu baglamda riskin
devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilmelidir. (Ornek: Sigorta yontemi



kullanarak riski devretmek, ihale yontemi ile faaliyetin yapilmasini Gi¢lincii sahislara
devretmek, islerin bir kismini veya tamamini uzmanligi olan baska bir kuruma devretmek vb.)
d) Kaginmak: Risk yonetilemeyecek kadar biylikse ve/veya faaliyet hayati 5neme sahip
degilse, faaliyete son vermek miimkiinddr. Faaliyetlerin sonlandirilmasi mimkiin olmayan
durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin gergeklestiriimesi veya faaliyetin uygun bir
doneme ertelenmesi diistintilmelidir. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda
Dernegin faaliyetleri her zaman sonlandirmasi mimkin olmayabilir.

Riskin gerceklesmesini tamamen ortadan kaldirmaya ya da riske yol agan
faaliyete/faaliyetlere son vermeye yonelik gelistirilen, Dernegin ana hizmet alanlarina iliskin
gorev ve yetkilerinden kaginmasi s6z konusu olamayacagindan, daha ¢ok yeni hizmet
alanlarina veya proje faaliyetlerine iliskin risklere karsi gelistirilebilecek kontrol faaliyetleridir.
(Ornek: cok fazla hava kirliligi ortaya cikarmasi beklenen bir fabrikanin kurulmasindan
vazgecilmesi gibi vb.)

Risklerin gozden gegirilmesi ve raporlanmasi

MADDE 16- (1) Riskler zaman igerisinde gesitli kosullarin degismesi veya alinan énlemler
sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni
risk alanlarinin olusmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim
sureci her yonuyle yilda en az bir kez olmak tizere Dernek Yonetimi tarafindan belirlenen
sikhkta, risklerin 6nem derecesine gore risk koordinatori tarafindan gézden gegirilir. Risklerin
ve risk yonetim siirecinin diizenli olarak gézden gecirilmesi, degisen sartlara uyum saglamada
idareye esneklik kazandiracaktr.

(2) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki hususlara dikkat
edilir:

a) Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve/veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gézden gegirilir.
b) Gozden gecirmede oncelik, risk puani yliksek olana veya yonetim tarafindan

onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan butin risklerin gézden
gecirilmesidir.

c) Stratejik risklerin gdzden gecirilmesinde; dncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger Ulkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o dénem igin beklentileri, ic denetim
raporlan, teftis raporlari, dis denetim raporlan ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate
alinmalidir.

d) Gelismeler i1s18inda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse, Dernegin risk kaydi
gozden gegirilmelidir. Degisiklik bilgisi risk koordinatoriine iletilmelidir.

(3) Raporlama: Stratejik seviyedeki kilit risklerle ilgili dnceliklendirme gozden gegirilerek,
degerlendirme sonuclarinin Dernek Risk Koordinatoriine bildirilmesidir. Dernek Risk
Koordinatdrii tarafindan hazirlanan “Dernek Konsolide Risk Raporu” )” i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunda gorusulir ve nihai rapor Dernek Risk Koordinatoriince Dernek
Yonetim Kuruluna sunulur.

(4) Raporlarin, kisa ve 6z bilgilerden olusmasina, konu ile ilgili olmasina,
degerlendirmelere iliskin kanitlan gostermesine ve siiresinde hazirlanmasina dikkat
edilmelidir.



DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hikiimler

Koordinasyon ve sekretarya

MADDE 17- (1) Dernek Yonetim Kurulu Sekreterligi bu Belge’ye iliskin koordinasyonu
saglamakla gorevlidir.

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 18- (1) Bu Belge’nin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye
Dernek Yonetim Kurulu yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 19- (1) Bu Belge’de hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim, Denetim ve Disiplin
kurullarinin musterek toplantisinda gorustlerek alinacak kararlara uyulur.

Yiriirliik

MADDE 20- (1) Bu Belge 21.05.2024 Tarihli Dernek Yonetim Kurulu karari uyarinca, CYBY DER
Web sayfasinda yayinlandigi tarihte yurdrlige girer.

Yiirutme

MADDE 21- (1) Bu Belge hiikiimleri, Dernek Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir.
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